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Marija Šola Spasić
Projekt menadžer, Univerziteta u Beogradu-Elektrotehnički fakultet 

Obrazovanje

Master of Science (M.Sc.) - Faculty of 

technical sciences at the University of Novi 

Sad, Serbia

Bachelor of Science in Economics - Faculty of 

Economics at the University of Belgrade, 

Serbia

Radno iskustvo

Projekt menadžer – Univerzitet u Beogradu 

od  2010 do 2013

Projekt menadžer, Univerziteta u Beogradu-

Elektrotehnički fakultet 

od 2013

Ekspertiza 
Finansijska implementacija projekata:

IPA, TEMPUS, FP7, CIP, H2020, COST, 

NATO, itd.

RMA mreže

COST akcija broj TN1302 – BESTPRAC

V4+WB RMA Mreža



Međunarodni naučno-

istraživački projekti



The project life-cycle 
Linear model

Pre-award phase Prost-award phase

Mapping of funding 
opportunities

Proposal 

stage
Grant prepa-ration Imple-mentation Evaluation

This slide is based on an idea and concept of Per Inge  Andresen, Senior adviser, Norwegian University of Science 

and Technology, member of the WG2 in COST project BESTPRAC (TN: 1302)



The project life-cycle
Cyclical model



European research projects vs. other projects

Business projects

Clear and concrete goals

Focus on results

More frequent changes to the plan –
to achieve results

EU Research 
projects

More abstract goals - Specific 
challenge recognized by EC. 

Focus more on activities than results

More stable plans – in order to 
complete activities promised in 

project proposal 

This slide is based on an idea and concept of Per Inge  Andresen, Senior adviser, Norwegian University of Science and Tech

nology, member of the WG2 in COST project BESTPRAC (TN: 1302)



Horizont Evropa –

Pravila igre 



Horizont Evropa
2021 - 2027

Pozicija Srbije u novom programu 

finansiranja 

Budžet od 95,5 milijardi evra

“Widening participation and strengthening 

the European Research Area work 

program＂

Widening countries

Minimalni uslovi za učešće na projektu i 

konzorcijum.  

Dodata vrednost za Evropsku Uniju

https://ec.europa.eu/info/horizon-europe_en



Ugovor o bespovratnim 

sredstvima (Grant 

Agreement)

Elektronski model 

Ugovora o bespovratnim 

sredstvima

Vodič za 

implementaciju 

projekata - Annotated 

Model Grant Agreement

Ugovor o bespovratnim 

sredstvima 

(Grant Agreement)

Model ugovora o bespovratnim

sredstvima je dostupan od  

početka ciklusa finansiranja

(2021) i između ostalog sadrži

sva pravila finansiranja. 

https://ec.europa.eu/info/funding-

tenders/opportunities/docs/2021-

2027/common/agr-contr/general-

mga_horizon-euratom_en.pdf



Novine u pravilima igre 
Horizont Evropa

Korporativni pristup u implementaciji projekata 

podrazumeva da će Ugovor o bespovratnim sredstvima 

(Grant Agreement) imati istu strukturu za sve 

međunarodne projekte kojima upravlja Evropska 

Komisija direktno a u cilju jačanja sinergije između 

različitih programa finansiranja.

Ugovor  o bespovratnim sredstvima u Horizont 

Evropi predviđa i pojednostavljenje određenih 

pravila finansiranja (simplification in tearms of 

funding).  



Budžet projekta



Namensko trošenje sredstava 
Budžetske linije

COSTS

ELIGIBLE COSTS NON-ELIGIBLE COSTS



Vrste troškova prema budžetskim linijama
Direktni prihvatljivi troškovi  – Eligible costs

1 2 3 4 5

Personnel costs, Staff 

costs...

Troškovi osoblja

Equipment

Troškovi opreme

Travel costs

Consumables

Putni troškovi i 

Troškovi potrošnog 

materijala

Subcontracting

Troškovi 

podgovaranja

Other costs

Ostali troškovi robe 

i usluga



Indirektni troškovi
Indirektni prihvatljivi troškovi  – Eligible costs

25%

Indirektni troškovi  se obračunavaju po modelu flat-rate i 

iznose 25% direktnih troškova

Indirektni troškovi = troškovi režije ( struja, voda, grejanje, 

telekomunikacione usluge, troškovi interneta, itd.)

Osnovne karakteristike indirektnih troškova:

➢ nije ih moguće  direktno vezati za konkretan projekat

➢ nije ih potrebno pravdati u slučaju kontrole troškova/revizije

➢ 0 x 25% = 0

➢ Indirektni troškovi ≠ Neprihvatljivi troškovi



Neprihvatljivi troškovi
Non-Eligible costs

Neprihvatljivi troškovi sa stanovišta projekta su:

➢ PDV kog se nije moguće osloboditi

➢ Troškovi kapitala

➢ Pokrivanje gubitaka iz poslovanja

➢ Preterani ili nemarni izdaci

➢ Rezervisanja za moguće gubitke/dobitke

➢ Negativne kursne razlike

➢ Bankarske provizije

➢ Troškovi drugih EU projekata (duplo finansiranje)



V4+WB RMA Network



ŠTA JE RMA???

RESEARCH MANAGEMENT AND ADMINISTARATION

Projekt menadžeri i 

administratori - podrška 

projektima u oblasti 

nauke i istraživanja 

finansiranim 

bespovratnim 

sredstvima.

Projekt menadžeri i 

administratori koji 

obavljaju poslove 

podrške svim projektima 

finansiranim sredstvima 

EU.

Doprinose boljoj 

apsorpciji sredstava iz 

EU fondova i učešću na 

većem broju projekata.

Uključeni su u sve faze 

projektnog ciklusa.

Pomažu u formiranju 

konzorcijuma. 

U zavisnosti od vrste 

posla koji obavaljaju, 

najčešće se dele u tri 

grupe:

➢ Administracija

➢ Finansije

➢ Pravni poslovi



DOBRO DOŠLI!!
“Excellent research requires top research support”

V4+WB Network of Research Managers and Administrators (RMAs)

https://hetfa.eu/international-projects/v4wb-rmas/

COST TN1302 BESTPRAC - The Voice of Research Administrators: 

Building a network of excellence www.bestprac.eu

Mreže RMA

https://hetfa.eu/international-projects/v4wb-rmas/
http://www.bestprac.eu/


Osnovni cilj projekta je da se kroz jačanje mreže menadžera i administratora istraživačkih projekata u zemljama Višegradske četvorke 

i Zapadnog Balkana, doprinese njihovom uspešnijem učešću u budućem okvirnom programu Evropske Unije  za istraživanja i inovacij

e, Horizont Evropa.

Da bi se povećalo učešće institucija iz V4 i Zapadnog Balkana u HEU neophodno je da se smanji jaz u stručnosti i različitim mogućno

stima za umrežavanje u odnosu na ostale zemlje EU.

http://eu.cpn.rs/v4wb-rma-network/

https://hetfa.eu/international-projects/v4wb-rmas/

http://eu.cpn.rs/v4wb-rma-network/
https://hetfa.eu/international-projects/v4wb-rmas/


Šta nam donosi ovaj projekat

Dvanaest vebinara realizovanih u saradnji sa pažljivo odabranim ekspertima. 

➢ Šta donosi novi program finansiranja naučno-istraživačkih projekata – Horizont Evropa, 

➢ Koji su glavni principi dizajniranja uspešnog predloga naučno-istraživačkog projekta,

➢ Značaj etike i  otvorene nauke (Open science) u Horizont Evropa, 

➢ Prava intelektualne svojine u naučno-istraživačkim projektima, 

➢ Transfer tehnologije i procena tržišta od posebnog značaja za inovacione i naučno-istraživačke projekte, 

➢ Finansije na HEU projektima i dodatne mogućnosti za apliciranje institucija iz zemalja Zapadnog Balkana, itd. 



V4+WB Network of Research Managers and Administrators
is inviting you to a series of webinars on participation in Horizon Europe 

1. From H2020 to Horizon Europe – main changes and different emphases in HE – 24/02/2021

2. Key principles in designing a project proposal – 23/03/2021

3. Boosting Excellence – strategies to highlight experiences and expertise in your proposal – 28/04/2021

4. Fourth component of Horizon Europe – Widening Participation and Strengthening the European Research Area – 19/05/2021

5. Horizon Europe Financial Implementation - Personnel costs, Internal invoices unit costs, Equipment costs, Simplified forms of costs – June 2021

6. Key legal issues in Horizon Europe (or international) projects – do’s and don’ts – July 2021

7. Lessons learnt from first phase of Horizon Europe submissions – September 2021

8. Ethics, requirements and open science in Horizon Europe: what methods and strategies to use – October 2021

9. Strategies and tools for science communication – November 2021

10. Technology and Market Assessment for projects aiming at technology transfer – December 2021

11. Intellectual Property Protection and Management – January 2022

12. Exploiting other EU and non-EU funds for supporting EU13 & WB countries’ R&I projects – February 2022

The webinars are to be held on monthly basis starting February 2021. Participation is free-of-charge, but registration is necessary.

More information is available here .

https://hetfa.eu/international-projects/v4wb-rmas/webinar-series/


Šta nam donosi ovaj projekat
Platformu za umrežavanje 

Online Expert Pool

https://hetfa.eu/international-projects/v4wb-rmas/online-expert-pool/

Uspostavljanje kontakata, razmenu znanja i aktivno umrežavanje profesionalca koji rade u domenu nauke i koji učestvuju u vođenj

u i administriranju projekata finansiranih kroz EU programe.

Platforma je otvorena za sve zainteresovane za EU fondove i upravljanje projektima (administraciju, projekt menadžere, istraživače

, itd.). 

Jednostavnom registracijom i pretraživanjem možete stupiti u kontakt sa kolegama iz cele Evrope.

Tutorijal: https://hetfa.eu/wp-content/uploads/2021/04/V4WB_Online-Expert-Pool-tutorial.pdf

https://hetfa.eu/international-projects/v4wb-rmas/online-expert-pool/
https://hetfa.eu/wp-content/uploads/2021/04/V4WB_Online-Expert-Pool-tutorial.pdf


Šta nam donosi ovaj projekat

Platforma za učenje

Learning Material Platform

https://hetfa.eu/international-projects/v4wb-rmas/online-expert-pool-learning-material-platform-2/

Platforma za razmenu materijala za učenje i usavršavanje profesionalaca koji rade u domenu nauke i koji učestvuju u vođenju i admini

striranju projekata finansiranih kroz EU programe.

Materijali sa održanih vebinara će biti dostupni svim korisnicima platforme za učenje.

Platformu za razmenu materijala za učenje će moći da koriste samo korisnici koji su registrovani na platformi za umrežavanje (Online 

Expert Pool)

https://hetfa.eu/international-projects/v4wb-rmas/online-expert-pool-learning-material-platform-2/


KAKO DA NAGLASITE JEDINSTVENOST SVOG ISKUSTVA I ISTAKNETE SVOJU 

STRUČNOST PRILIKOM PISANJA EU PROJEKTA?
SREDA, 28. APRIL, 10-20H

@v4_rma

@V4WBRMANetwork

PRATITE NAS

Boosting Excellence – strategies to highlight experiences and expertise in your proposal



https://ec.europa.eu/info/funding-

tenders/opportunities/portal/screen/suppo

rt/ncp

Nacionalne kontakt osobe HEU

https://sciencebusiness.net/framework-

programmes/news/official-horizon-

europe-work-programmes-now-due-may

Nauka i poslovanje – Science/Business

https://ec.europa.eu/research/participants/

docs/h2020-funding-

guide/other/event210421.htm

A successful proposal for Horizon 

Europe

https://ec.europa.eu/info/funding-

tenders/opportunities/portal/screen/progra

mmes/horizon

Horizont Evropa
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/ncp
https://sciencebusiness.net/framework-programmes/news/official-horizon-europe-work-programmes-now-due-may
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/other/event210421.htm
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon


Pitanja i Odgovori!



Hvala na pažnji!


